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FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPDRAG OCH ORGANISATION

UPPDRAG

Aktiebolag Hoganishem dgs av Hoganids kommun och har till uppgift att inom kommunen
forvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter med bostiader och/eller lokaler for
affirs-, kontors- och industriverksamhet och dirmed jimfétrbar verksamhet.

AGARDIREKTIV
Det huvudsakliga dndamilet med bolaget ér att tillhandahalla goda bostidder. Bolaget ska dtivas

enligt affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala indamélet med verksamheten

och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Hoéganishems styrelse gor beddmningen att bolaget under verksamhetsiret 2019 bedrivit
verksamhet enligt affarsmissiga principer med beaktande av de kommunalrittsliga principerna,

samt foljt Hogands kommuns beslutade bolagsordning och dgardirektiv.

VI SKAPAR VARDE GENOM NARHET OCH HARMONI

Vi arbetar 1 en tydlig riktning f6r att utveckla kvalitén i bolaget dir malet 4r att vara kunder ska hitta
harmoni hos oss. Ett funktionellt och prisvirt boende med en attraktiv omgivning och hog service
ar avgorande for var utveckling. Som bostadsbolag behéver vi vara vil rustade att mota befintliga
som blivande hyresgister. Hoganashem har inte bata fastigheter att forvalta i detta avseende. Vi
férvaltar dven ett fortroende hos vara kunder och hyresgister. Vi dr 6vertygade om att tryggheten it
central och att den tillsammans med den attraktiva platsen skapar en god boendemiljo.

Var vision om ett virdeskapande boende bygger pa dessa tva grundliggande behov, dir den
attraktiva platsen och den trivsamma bostaden tillsammans ska ge véra hyresgaster narhet och

harmoni i vardagen.
DET HAR UTGOR RIKTNINGEN FOR HOGANASHEMS UTVECKLING
Var vision

Vi skapar virde genom nirhet och harmoni

Var affiarsidé

Vi erbjuder bostidder och miljéer i livets olika skeden genom att utveckla och tillf6ra fastigheter som

stirker kommunens bostadsmarknad
Vara ledotd

Trygghet, Gemenskap, Nirhet och Harmoni/a



VARA FOKUSOMRADEN

Framtid

Hégandshem ska delta i utvecklingen av bostadsomraden med olika profiler och karaktir med fokus
pé familjeliv, frihet, trygghet, skola och ett rikt kulturliv.

Kund

Vi fokuserar pd vara kunders och hyresgisters behov genom vinligt bemétande och professionell

service.

Boende

Med fokus pé vara kunders totala upplevelse av trivsel, trygghet och gemenskap levererar vi hog

setvice och agerar med lyhérdhet.
Ekonomi

Genom ett hdgt och stabilt driftnetto tryggar vi bolagets langsiktiga férmaga att géra investeringar

som gynnar kommunens invinare.
Organisation

Alla i var organisation bidrar till bolagets verksamhet och uppsatta mal.

STYRELSE

Styrelsen tillsitts av kommunfullmiktige 1 Hoganids kommun och bestar av fem ordinarie ledamoter
jaimte suppleanter. Styrelsen har under rikenskapsaret haft sex ordinarie styrelseméten och en
ordinarie arsstimma. Utdver dessa styrelsemoten har elva presidieméten dgt rum. Styrelsens
viktigaste uppgift dr att fatta beslut i strategiska frigor. Exempel pa fragor som behandlats 4r
nyproduktion, ombyggnation, avyttring av fastigheter, nyupplaning samt budget f6r kommande ar
och bokslutsredovisningar. Ordinarie arsstimma holls 26 mars 2019.

Styrelsen bestar av:

Styrelseledamdter Styrelsesuppleanter

Péter Kovacs (M), ordférande Ann-Margreth Larsson (S)
Lennart Ekberg (M), vice ordf6rande Carina Lévstedt (C)
Elisabeth Eriksson (L) Ingemar Hertting (MP)
Wivi-Anne Broberg (5) Gunilla Tengvall (M)
Torbjorn Ericson (M) Solweig Adam Stjernvall (M)

Kommunfullmiktige har utsett foljande revisorer for verksamhetsaret 2019:

Revisor
Henrik Rosengren, Ernst & Young AB

Lekmannarevisorer
Ordmarie Ersattare

Lars Bergwall (M) Hazze Brokopp (5) %



BOLAGETS LEDNING

Som stéd och beredning for VD sammantrider foretagsledningen varannan vecka och behandlar
savil strategiska som verksamhetsnira frigor. Féretagsledningen bestar av VD, Bostadschef,
Ekonomichef, Fastighetschef och Teamchef.

ORGANISATION

Organisationen ir indelad 1 fyra avdelningar: Bostadsavdelningen, Ekonomiavdelningen,
Kundsetviceavdelningen samt Fastighetsavdelningen. Utbildning och kontinuetlig fortbildning 4r

tva viktiga element for att fortsitta utveckla verksamheten.

Den totala personalstyrkan 2019 var 16 (15) personet inklusive VD. Av dessa var 9 (7) kvinnor och
7 (8) min. Personalomsittningen under dret uppgick till 2 (1) personer och medelaldern uppgick till
51 (50) ar. Den genomsnittliga anstillningstiden uppgick till 6,0 (6,0) ar. Under édret har en

Driftansvarig, Teknisk projektledare, Trivselvird samt Ekonomi- och marknadsassistent rekryterats.

ORGANISATIONSANSLUTNING

AB Hoganishem dr medlem 1 Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation (FASTIGO),
Andelsféreningen Skinehem, Husbyggnadsvaror HBV Forening och i Sveriges Allmannytta.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
AB Héganishem har under aret avyttrat tva fastigheter, Olympia 14-15 och Stataren 1.

Avyttringarna genomfordes genom att Gverlata fastigheterna till det av heldgda dotterbolaget
Fastighets AB Viken Ekens dotterbolag Fastighets AB Olympia 14-15 och Fastighets AB Stataren
1. Direfter avyttrade Fastighets AB Viken Eken samtliga aktier i dotterbolagen.

AB Héganishem redovisar ett resultat fran utdelning av andelar i dotterbolag med totalt 124,9
mnkt.

EKONOMI
FASTIGHETERNAS VARDE

Skulle en indikation om en virdenedging betriffande en tillging foreligga faststills dess
dtervinningsvirde. Overstiger tillgangens bokférda virde atervinningsvirdet skrivs tillgingen ned till
detta varde. Atervinningsvérdet definieras som det hogsta virdet av marknadsvirdet och
nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet definieras som nuvirdet av det uppskattade framtida
betalningarna som tillgdngen genererat. Nedskrivning gors pd anliggningstilleang per balansdagen
om detta virde understiger anskaffningsvirdet minskat med gjorda avskrivningar med mer 4n tio
procent, och virdenedgangen kan antas vara bestdende. Tidigare gjord nedskrivning aterférs, om
det inte lingre finns skil f6r denna. Nedskrivningar redovisas éver resultatrikningen.

Under éret har tidigare gjord nedskrivning pa Flotsen 9 aterforts 1 sin helhet (15,4 mnkr).

Bolaget har genomfért en intern virdering av fastighetsbestandet. Utéver detta gjordes 2013 en
extern virdering. Bida visar att fastigheternas bedémda marknadsvirde verstiger savil bokfért
virde som taxeringsvirde med god marginal. Vid utgingen av 2019 bedémdes marknadsvirdet till
1386(1 316) mnkr och taxeringsvirdet pa fastigheterna var 964 (747) mnkr. C)kningen av

taxeringsvirdet beror framforallt pa nya taxeringsbeslut frin Skatteverket men dven pa

nyproduktion:/a\



FINANSIELL OVERSIKT

Bolagets avkastningskrav faststills genom 4gardirektivet dir bolagets langsiktiga avkastning pa det
justerade egna kapitalet ska uppga till riskfri rinta plus 1 %. For 2019 var resultatkravet 11,8 (9,3)
mnkr. Bolagets vinst 2019 blev 147,7 (17,4) mnkr. Exklusive fastighetsf6rsiljningar och aterforing
av nedskrivning blev vinsten 18,4 (17,4) mnkr och uppfyller dirmed 4gardirektivet.

Hyresintikter

AB Hégandshem befinner sig 1 en expansiv region med nirhet till manga stider. Utvecklingen av
kommunen inom fastighetssektorn tillsammans med bolagets 6kande bostadské borgar for liga
vakansrisker pa ligenheter inom en 6verskidlig tid. Uthyrningen av lokaler har férindrats under
dret. Risken for 6kade vakanser inom handel har minskat nigot och séktrycket pa kontors- och
affirslokaler har 6kat. Nithandel 4r fortsatt en stark konkurrent for butiksnitingen men paverkar

oss bara 1 begrinsad omfattning.

Hyresintikterna har 6kat med 5,3 (3,7) mnke till 116,9 (111,6) mnkr. Okningen forklaras, trots
avyttring av fastigheter, frimst av helarseffekten av nyproduktionen pa Minstorp 32 med
inflyttning maj/juni 2018 samt fardigstillande och inflyttning i 64 lagenheter p4 Sjocrona under

aret.
Driftskostnader

Vira driftskostnader foljer till viss del konjunkturutvecklingen. Upprikning av avtalspriser,
timpriser och materialpriser ir svéara for bolaget att paverka. Vi har ocksé svart att paverka s&
kallade taxebundna kostnader sdsom virme, vatten och renhallning.

I driftskostnaderna ingar kostnader for yttre- och inre skotsel, mediakostnader, riskkostnader och

6vriga driftskostnadet.
Driftskostnaderna uppgick till 29 (29,3) mnkr.
Investeringar

Under 2019 uppgick investeringarna i nybyggnationer till 70,8 (100,7) mnkr exkl. statsbidrag for
nyproduktion. Av ovanstaende investeringar avsig 67,1 (100,7) mnkr investetingat i byggnader och
mark. Investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 0,065 (0,0) mke.

Planerat underhall

Planerat underhall uppgick under aret till totalt 44,7 (31,6) mnkr. Av planetat underhll aktiverades
25,5 (13) mnkr som investeringar. Resterande 19,2 (18,6) mnkr kostnadsférdes, det vill siga

paverkade arets resultat.

Akut underhill uppgick till 6,1 (4,8) mnke.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten uppgick till 2,1 (2,1) mnkr%



Kinslighetsanalys

Kinslighetsanalysen nedan visar hur bolagets resultat skulle paverkas om det sker forindringar i

uthyrningsgraden, hyresintikterna, underhillskostnaderna och driftskostnaderna.

Begrepp Forandring % Resultateffekt fore skatt, tkr
Hyresintikter bostider +/-1% 1052

Hyresintikter lokaler F+/- 1% 112

Totala underhallskostnader +/-1% 253

Uppvirmning, avfall, vatten, el +/-1% 174

FINANSIERING

Bolaget har minskat skuldportféljen med 67,5 mnkr under aret och per 2019-12-31 hade bolaget
fastighetslin pa 455,5 (523) mnkr. Anledningen till detta r att bolaget har avyttrat 2 st fastigheter,
Olympia 14,15 och Stataren 1.

Rintekostnaderna f6r 2019 har minskat med 0,6 mnkr jimfort mot féregaende ar. For 2019 var
rintekostnaden 4,9 (5,5) mnkr. Den ligre rintekostnaden beror bl.a. pd en ligre snittrinta jamfort
mot féregiende ar 0,9 (1,0) % samt att skuldportfoljen har minskat. Bolagets snittranta vid
utgangen av aret var 0,83 (0,96) %.

Vid utgangen av aret var den justerade soliditeten 67,5 (61,3) %. Den synliga soliditeten var vid
samma tidpunkt 41,5 (27,0) %.

Bolaget befinner sig just nu 1 ett expansivt skede. Vi planerar start av flera nybyggnationer samtidigt
som vi planerar fr en fortsatt renovering av det befintliga bestindet. Sammantaget utgor

lAnebehovet och kommande rintekosthader en risk som maste beaktas.

Bolaget hanterar i férsta hand denna typ av risker genom langtidsprognoser och riskscenatier.
Genom simuleringar och bolagets policy for finansiering tryggar vi bolagets ekonomiska stéllning.
Bolaget har ocksé en beslutad kommunal borgenstam pa 370 mnkr f6r att ytterligare kunna hantera

refinansieringsrisker.
Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Hyresintakter (tkr) 116 878 111 657 107 829 106 274 105 158
Driftnetto (tkr) 60 456 56 795 51576 55000 60446
Resultat fran fastighetsforsaljningar 124 906 0 13 488 0 12850
Ekonomisk uthyrningsgrad (%) 99,1 99,1 99,5 99,0 98,2
Resultat efter finansiella poster (tkr) 158697 17 373 27704 18182 34 555
Avkastning pa justerat eget kapital (%)* 3,2 2,0 2,0 2,4 2,9
Balansomslutning (tkr) 865025 769 822 655440 553480 554 503
Synlig soliditet (%) 41,5 27,0 30,0 31,5 28,5
Justerad soliditet** (%) 67,5 61,3 64,7 67,1 65,7
Antal lagenheter 1336 1429 1372 1390 1386
Hyra per m? 1152 1074 1062 1054 1050

Antal anstéllda 16 15 15 15 14 K

o



* Resultat efter finansiella poster exklusive reavinster i forhallande till justerat eget kapital. Justerat

eget kapital ar 6vervardet i bestandet, det synliga egna kapitalet och eget kapitalandel av obeskattade

reserver.

** Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutning inkl. 6vervarden i bestandet.

FORANDRING EGET KAPITAL

Aktie-  Uppskriv- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond fond resultat resultat
Ingaende balans 2019-01-01 2 235 0 11 706 159 992 10 504 184 437
Overforing resultat fsregaende ar 10 504 -10 504 0
Arets resultat 147 694 147 694
Utdelning -33 -33
Utgaende balans 2019-12-31 2235 0 11 706 170 463 147 694 332098
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstimmans férfogande star Styrelsen foreslar att vinstmedlen
Foljande vinstmedel: disponeras sa att:
Balanserad vinst 170 462 863 kr Till aktiedgaren utdelas 33 800 kr
Arets vinst 147 694 194 kr I nv rikning balanseras 318 123 257 kr
Totalt 318 157 057 kr Totalt 318 157 057 k%



Aktiebolaget Hoganashem
556104-9551

Resultatrakning

2019-01-01  2018-01-01
Not -2019-12-31 -2018-12-31
Hyresintakter 2 116 878 111 557
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgang 445 0
Ovriga rérelseintakter 1858 1972
119 181 113 529
Rérelsens kostnader
Underhalls- och driftskostnader 3 -56 422 -54 763
Ovriga externa kostnader 4,5 -7 517 -7 441
Personalkostnader 6 -11724 -11114
Avskrivning och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 7 -3924 -17 152
Férlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -890 -246
-80 477 -90 716
Rorelseresultat 38704 22813
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 124 906 0
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 9 31 29
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 944 -5 469
119 993 -5 440
Resultat efter finansiella poster 158 697 17 373
Bokslutsdispositioner 11 -4 859 -3 600
Resultat fore skatt 153 838 13773
Skatt pa arets resultat 12 -6 144 -3 269
Arets resultat 147 694

10 50%



Aktiebolaget Hoganashem
556104-9551

Balansrakning

Not 2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13-15 692 853 631 696
Pagaende ny- till- och ombyggnation 16-17 73423 85070
Inventarier, verktyg och installationer 18 235 187
766 511 716 953
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 50 50
Andelskapital HBV 40 40
Andelar i Bostadsrattsférening 1100 1100
Uppskjuten skattefordran 20 228 2 996
Andra langfristiga fordringar 21 316 275
1734 4 461
Summa anlidggningstillgangar 768 245 721414
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 155 0
Kundfordringar 273 319
Aktuell skattefordran 1949 637
Ovriga fordringar 596 501
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2 351 1661
5324 3118
Kassa och bank 91 456 45613
Summa omsittningstillgangar 96 780 48 731
SUMMA TILLGANGAR 865 025

770 14%



Aktiebolaget Hoéganashem
556104-9551

Balansrakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 235 aktier) 2235 2235
Reservfond 11706 11 706
13 941 13 941
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 170 463 159 992
Arets resultat 147 694 10 504
318 157 170 496
Summa eget kapital 332 098 184 437
Obeskattade reserver 23 34 550 29 691
Langfristiga skulder
Fastighetslan 24 343 000 383000
343 000 383 000
Kortfristiga skulder
Fastighetslan 112 500 140 000
Leverantdrsskulder 21284 19 088
Aktuella skatteskulder 0 0]
Ovriga skulder 8211 323
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 13 382 13 606
155 377 173 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 865 025 770 14%
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Aktiebolaget Héganashem
556104-9551

Kassaflodesanalys

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 38 704 22 813
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 3924 17 152
Realisationsresultat 445 247
43 073 40 212
Erhallen ranta 31 29
Erlagd ranta -4 944 -5 469
Betald inkomstskatt -4 688 -3435
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 472 31337
fore forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rorelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar -894 -555
Férandring av rorelseskulder 1952 -4 464
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 530 26 318
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 725 -113 638
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 81 -76
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Férsaljning av anlaggningstillgangar 151 490 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 78 846 113 714
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -33 -2 034
Upptagna lan 0 107 000
Amortering av lan -67 500 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67 533 104 966
Arets kassafléde 45 843 17 570
Likvida medel vid arets bérjan 45613 28 043
Likvida medel vid arets slut 91 456

45 6%
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Aktiebolaget Hogandshem
556104-9551

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregdende ar:

Beddmningar och uppskattningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Fastigheternas bedémda marknadsvéarde utgar fran véarderingsverktyget Datscha. Datscha tar hansyn till bland annat hyresnivae
&lder pa fastighet och drift och underhaliskostnader. Utdver detta har en extern vardering skett under 2013.

Intdktsredovisning
Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras féretaget och

intakterna kan beraknas p3 ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Se vidare beskrivning fér respektive grupp av finansiella instrument.
Sakringsredovisning tillampas enligt rekommendationen i kapitel 11, BFNAR 2012:1.

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten som 6verensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet férvantas vara
mycket effektivt under den period fér vilken sakringen har identifierats samt att sékringsforhallhandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen &ar dokumenterad senast nér sékringen ingés.

Koép och forsiljning av fastigheter

Kép och férséljning av fastigheter redovisas nar den formella &ganderatten dvergar till kdparen, vilket normalt anses ske vid
tilltradespunkten. Férséljning av fastighetsférvaltande dotterbolag redovisas/rubriceras koncernmassigt som forséljning av
fastighet.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatréakningen, férutom i de
fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den
skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen, vilken for narvarande &r 20,6 %. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning dar ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de temporéra
skillnaderna kan nyttjas.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultat for det ar till vilket de hanfér sig.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger
tillgangens bokférda varde atervinningsvardet, skrivs tillgangen ned till detta vérde. Atervinningsvardet definieras som det hogste
av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjiandevardet definieras som nuvardet av det uppskattade framtida betalningarna
som tillgangen genererar. Nedskrivning gors pa anlaggningstillgang pa balansdagen om detta varde understiger
anskaffningsvardet minskat med gjorda avskrivningar med mer &n tio procent, och vardenedgangen kan antas vara bestdende.
Tidigare gjord nedskrivning aterférs, om det inte langre finns skal fér denna. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Redovisning av leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 3.

Ersittning till anstillda efter avslutad anstillning
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Féretaget har férmansbestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Féretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmda planer da det
inte finns tillracklig information fér att redovisa planen som fc‘)rménsbestémd./q
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Aktiebolaget Héganashem
556104-9551

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgéngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vésentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Foéljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 5-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och eget kapitalandel av obeskattade reserver plus 6vervardet i fastighetsbestandet.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster exklusive reavinster i procent av justerat eget kapital.

Justerad soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Synlig soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning/é
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2019 2018
Hyror 117 987 112 553
Avgar interna hyror 0 0
Avgar hyresbortfall -768 -566
Avgar hyresrabatter -341 -430
116 878 111 557
Not 3 Operationella leasingavtal
2019 2018
Kostnadsférda leasingavgifter avseende 349 303
operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 366 288
Ska betalas inom 1-5 ar 458 265
Ska betalas senare an 5 ar 0 0
Not 4 Arvode till revisorer
2019 2018
EY AB
Revisionsuppdraget 77 79
Annan revisionsverksamhet 0
Skatteradgivning 53 0
Ovriga tjanster 24 18
154 97
Not 5 Inkdp och férsiljning mellan Hogands kommun och andra heldgda dotterbolag av Héganis Kommun
2019 2018
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen exkl. férsaljning av fastigheter 17% 12%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag
inom koncernen exkl. férsaljning av fastigheter 7%

5%/Z
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2019 2018
Méan 7 8
Kvinnor 9 7
16 15
2019 2018
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktér 1241 1170
Ovriga anstéllda 6 565 5 884
7 806 7 054
Tantiem till styrelse och verkstallande direktér ingar med 0 0
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktér 395 312
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 689 608
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 2 605 2 423
3689 3343
2019-12-31  2018-12-31
Utestaende pensionsforpliktelser
till styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 60% 30%
Andel man i styrelsen 40% 70%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 40% 0%
Andel man bland évriga ledande
befattningshavare 60% 100%
Not 7 Av- och nedskrivningarnas férdelning
Avskrivningar -19312 -17 152
Aterféring av nedskrivningar 15 388 0
-3924 -17 152
Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
2019 2018
Anteciperad utdelning 124 906 0
124 906 0
Not 9 Ovriga rédnteintikter och liknande resultatposter
2019 2018
Ovriga réanteintakter 31 29
31 29
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Rantekostnader till Hdganas kommun 0 0
Ovriga rantekostnader 4 506 5020
Borgensavgifter 438 449
4944 5469
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2019 2018
Aterféring fran periodiseringsfond 341 1500
Avséttning till periodiseringsfond -5 200 -5 100
-4 859 -3 600
Not 12 Skatt pa arets resultat
2019 2018
Aktuell skatt 3376 3435
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2768 -166
Summa redovisad skatt 6 144 3269
Avstiamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 153 838 13773
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 21,4 %, 22 % 32921 3030
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 115 72
Utdelning dotterbolag -26 729 0
Aterféring nedskrivning -3293 0
Temporéra skillnader avskrivningar 328 312
Schablonintakt 34 21
Redovisad skatt 3376 3435
2,2% 24,9%

Effektiv skattesats

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Vad avser forandringen av uppskjuten skattefordran, se not Avséattningar

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till skillnader mellan skattemassiga och bokféringsmassiga varden pa fastigheter./z
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Not 13 Byggnader och mark

2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 845 768 731015
Arets anskaffningar 12175 7312
Under éret avslutad ny-, till-, och ombyggnation 75 694 107 960
Férséljningar/utrangeringar -59 315 -519
Utgaende ackumulerade 874 322 845768
anskaffningsviarden
Ingaende avskrivningar -221 086 -204 810
Férsaljningar/utrangeringar 32218 273
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -18 326 -16 549
Utgaende ackumulerade -207 194 -221 086
avskrivningar
Ingdende nedskrivningar -15 388 -15 388
Aterférda nedskrivningar 15 388 0
Utgaende ackumulerade 0 -15 388
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 667 128 609 294

Uppgifter om offentliga bidrag

Stod fér hyresbostader, pa 15 741 tkr, har erhallits fran Boverket fér nybyggnationen pa Flétseln 9. Bidraget har i sin helhet

aktiverats som en tillgang i balansrakningen och minskat anskaffningsvéardet.

Stod fran Hoganas Kommun pa 8 000 tkr har erhallits fér byggnation av prisvarda bostader. Av dem har 89 tkr aktiverats

som en tillgang i balansrakningen. Resterande 7 911 tkr har skuldférts fér att anvanda kommande 4r, i takt med att

byggnationen fortskrider.

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13170 12825
Arets anskaffningar 4 234
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Under aret avslutad ny-, till-, och ombyggnation 654 111
Utgaende ackumulerade 13 828 13170
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1825 -1 569
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -270 -256
Utgaende ackumulerade -2 095 -1 825
avskrivningar

11733

Utgaende redovisat virde

1 34%
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Not 15 Markanldggningar

2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 12 375 1998
Under aret avslutad ny-, till-, och ombyggnation 3691 10377
Férséljningar/utrangeringar -123 0
Utgaende ackumulerade 15 943 12 375
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar -1 319 -987
Forséljningar/utrangeringar 66 0
Arets avskrivningar -698 -332
Utgaende ackumulerade -1 951 -1319
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 13 992 11 056
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde 692 854 631695
Verkligt varde 1386 418 1315721

963 836 747 974

Taxeringsvarde

Berédkning av verkligt varde

Beddémning av fastigheternas verkliga varde har genomforts internt och utgar fran varderingsverktyget Datscha.
Bostadsfastigheterna varderas utifran yielder 4,75 % enligt Datschas schablon. De fastigheter dér lokaler finns varderas utifran
yielder 8,75 %. Paverkansfaktorer sdsom hyresnivaer, drift- och underhaliskostnader, och alder pa fastigheter &r parametrar
som paverkar vardet pa fastigheterna. 2013 gjordes utdver detta en extern vardering av besténde%
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Not 16 Pagaende nybyggnader

2019-12-31  2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 80 345 94 955
Under aret nedlagda kostnader 55 089 100 691
Omféring under aret 0 0
Under aret avslutade nybyggnationer -75 567 -115 301
Utgaende ackumulerade 59 867 80 345
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde 59 867 80 345
Not 17 Pagaende till- och ombyggnader

2019-12-31  2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 4725 2472
Under aret nedlagda kostnader 13 302 5401
Omféring under aret 0 0
Under aret avslutade nybyggnationer -4 472 -3 148
Utgaende ackumulerade 13 555 4725
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde 13 555 4725
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 226 226
Arets anskaffningar 65 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 291 226
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -39 -24
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -17 -15
Utgaende ackumulerade -56 -39
avskrivningar

235

Utgaende redovisat virde
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Not 19 Specifikation av andelar i koncernféretag

Bolag

Fastighetsaktiebolag Viken Eken, org.nr 559002-7727

Bolag

Fastighetsaktiebolag Viken Eken

Ingéende/Utgéende anskaffningsvarden
Koncernredovisning upprattas ej med hansyn till ARL 7 kap 3A§

Not 20 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran
Arets avséttning

Kapitalandel Réstrittsandel Antal andelar

Utgaende redovisat virde

100% 100% 500

Org. Nr Sate Eget kapital
559002-7727 Héganas 124 956
2019-12-31  2018-12-31

50 50

2019-12-31  2018-12-31

2996 2830

-2 768 166

228 2996

Den uppskjutna skattefordran &r hanférlig till skillnader mellan skattemassiga och bokféringsméssiga varden pa fastigheter.

Not 21 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 276 200
Tillkommande fordringar 40 76
Utgaende ackumulerade 316 276
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde 316 276
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2019-12-31  2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 201 21
Férutbetalda forsakringspremier 736 74
Ovriga férutbetalda kostnader 1414 1376

2 351 1661
Not 23 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond avsatt 2013 0 341
Periodiseringsfond avsatt 2014 5600 5600
Periodiseringsfond avsatt 2015 6 350 6 350
Periodiseringsfond avsatt 2016 4 800 4 800
Periodiseringsfond avsatt 2017 7 500 7 500
Periodiseringsfond avsatt 2018 5100 5100
Periodiseringsfond avsatt 2019 5200 0
34 550 29 69%
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Not 24 Langfristiga skulder

2019-12-31  2018-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Fastighetslan 343 000 383 000
343 000 383 000
Forfaller senare 4n 5 ar efter
balansdagen
Fastighetslan 0 0
0 0
Not 25 Checkrakningskredit
2019-12-31  2018-12-31
Beviljad kredit 10 000 10 000
Utnyttjad kredit 0 0
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2019-12-31  2018-12-31
Upplupna Iéner 0 1
Upplupna semesterléner 405 443
Upplupna sociala avgifter 336 334
Upplupna rantekostnader 552 291
Ovriga upplupna kostnader 2063 2375
Férutbetalda hyresintakter 10 026 10 162
13 382 13 606
Not 27 Stillda sékerheter
2019-12-31  2018-12-31
Sékerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 315925 350614
315925 350 614
Summa stillda sakerheter 315 925 350 614
Not 28 Eventualférpliktelser
2019-12-31  2018-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 40 40
Fastigo 138 131
178 171

Héganashem gér bedémning att organisationerna dar ansvarsfoérbindelserna finns hos kommer att fortsatta sin verksamhet/.é
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Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2019 2018
Balanserad Vinst 170 462 863 kr 159 992 267 kr
Arets Vinst 147 694 194 kr 10 503 896 kr
Totalt 318 157 057 kr 170 496 163 kr

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s4 att:

2019 2018
Till aktieadgaren utdelas 33 800 kr 33 300 kr
| ny rdkning balanseras 318 123 257 kr 170 462 863 kr
Totalt 318 157 057 kr 170 496 163 kr

Héganas den 14 februari 2020
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget H6gandshem, org.nr 556104-9551

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Aktiebolaget
Hogandshem for rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Aktiebolaget H&gandshems
finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode foér &ret enligt &rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till Aktiebolaget
Hogandshem enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verksiéllande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra védsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroil som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksad en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmirksamheten pd& upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Idngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om a&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifier%
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Aktiebolaget Hogandshem for ridkenskapsaret 2019
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rdaken-
skapsaret.

Grund fér uttelanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Aktiebolaget
Hogandshem enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styreisens och verkstéilende direktérens ansvar

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utg8ngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Lund den 28 ¢

enrik Rosengren

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till diSDOSi'/Auktoriserad revisor

tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till”
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pad ett betryggande sdtt. Verkstéllande
direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstémmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Reviserns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o fo6retagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka tgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Granskningsrapport

Till rsstimman i AB Hogandshem, organisationsnummer 556104-9551.

Till fullméktige i Hoganéds kommun

Granskningsrapport for ar 2019

Jag, av fullmiktige i Hogands kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat AB
Hogandshems verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt

utifrdn av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skotts
pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Hoganis 2020-02-14
<
N

Lars Bergwall
Lekmannarevisor




