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Innehall VD-ord

VD-ord 3 Affirsplanen som introducerades 2017 fick verkligt fiste 14 ¢ill 33 mnkr
. . under dret. Bolaget ir i stark omvandling — frén hur vi samtidigt som
Var marknad och Vara kunder 4 kommunicerar med vira kunder till hur vi prioriterar i intikterna forvintas
: . verksamheten och inte minst hur den kreativa kraften oka fran 105 ¢ill 150
R EOEE ] 8 utvecklas internt. Under hésten gjorde vi vér forsta revision mnkr. Investeringsplanen fram till
Fastighetsforvaltning 9 av affirsplanen och kan konstatera att vi rort oss framat i 2025 omfattar cirka 900 mnkr och kriver
snabb takt. Vi valde dirfor att ta steget fullt ut och férnya ett fortsatt fokus pé intjining i driften och dterkommande
Utblick 2019-2021 10 pay-offen i var logga, frin "nira till allt” dill "nirhet och kinslighetsanalyser ddr vi simulerar framtidsscenarios.
. o harmoni”. Ett litet steg kan tyckas. Men vi star nu stadigare
Energi och Miljo 14 bakom innebérden i var nya vision dn vad vi gjorde for bara  Stadsdelar utvecklas
. e ett ar sedan. Dirfor dr den hir férindringen naturlig for oss, ~ Under sommaren firdigstilldes vir forsta etapp i Folkpar-
Sl 5 B e 7R, 1L och ett uttryck for vart vi dr pd vig. ken och férvintansfulla hyresgister flyttade in strax fére
Forvaltningsberattelse 18 sommaren. Redan i viras beslutade vi att handla upp etapp
P4 makroniva ser vi en vilbehévlig sittning pd pris och tva och tre pa grund av sokerycket vid etapp ett. Omradets
Organisation 19 resurser i bygg- och installationsbranschen. Var investerings-  utveckling 4r ett bra exempel pa hur entreprenérer, bostads-
Ek . 20 plan stricker sig fram till 2025, och med nuvarande trend ritesforeningar och allminnyttan tillsammans med kommu-
Sl kommer vira investeringar att genomféras under en hel nen skapar attraktivitet.
Finansiell 6versikt 2] konjunkeurcykel. . o . .
Sjécronaomrédet, dir vi har vért andra stora byggprojekt,
Statistik 22 For ett antal ar sedan var branschen observant pa rintan, ir ocksa exempel pa hur en ny stadsdel med skola, egna
— men vi ser i forsta hand hur avskrivningarna kommer att hem och flerbostadshus samverkar och pd ganska kort tid
Resultatrakning 23 paverka oss. Mellan 2015-2025 $kar avskrivningarna frin fordndrar en stadsdel. Intresset for vara 64 ligenheter har
Balansrékning 24 varit stort och inflyttning sker i april 2019.
Kassaflddesanalys 26 Under 2018 bérjade vi analysera tvd av vdra dldre och
< : storsta bostadskvarter, Kv Verkstaden och Manstorp 12.
Noter 27 . y Béida omradena dr mycket uppskattade, men f6r att mota
== - morgondagens bostadssokande krivs en rejil férbittring av
Revisionsberattelse 32 standard. Renoveringen av dessa 250 ligenheter kommer
Granskningsrapport 33 piga under tre dill fyra ar.
Fastighetsinformation 34 . Vi har hos vira kunder byggt upp ett fortroendekapital som
§ genom NKI-mitningar (néjd kund index) ligger pa 83 %
ndjda kunder. Det man traditionellt har mitt dr betygen
A ‘el . , ' 9 fyra och fem som blir "néjd kund”. Forindringen och ut-
Vqr VISIon ° ) : ; = g maningen for oss 4r att 6ka andelen femmor i betygsskalan.
Vi skapar varde genom ndrhet och harmoni A - En fyra ir inte daligt, men en femma ir bittre. Mycket tanke-
: verksamhet liggs pa att hitta den bista kundnyttan i det vi
i gor. Viir lyhérda och lyssnar nu dnnu mer pé kundernas
Vé r aﬁa I’Si d é . o behov for att pa sd sitt utveckla verksamheten.
Vi erbjuder bostdder och miljder i livets olika skeden genom i ) )
att utveckla och tillféra fastigheter som starker kommunens 1 ) i (] ~y—
oleN(eleNgglelg<glele ' .
Jesper Mansson
Omislagsbild: Vinnarbilden frdn Hogandshems fototdvling 2018 med temat Hilf i VD Hbganishem

nérhet och harmoni. Fotograf ér Bengt Hultqvist.
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Peter P Lundh f6ddes 1865 utanfor Nyhamnslige. Efter internationella stu-
dier dtervinde Peter till Kullabygden och gav ut den f6rsta turistboken om
Kullen 1901. Genom ensamritt pa fotografering dokumenterade han under
en tioarstid “synden i Mélle” da det otinkbara — att min och kvinnor

badar pa gemensam strand — blev verklighet. Denna synd blev

starten pa en turiststrtémning som sedan aldrig upphért.

Fran synden i Mélle till kapprodd pi 1930-talet, Kullamannen pa
1960-talet, och vidare till Nimis pa 1980-talet. Det busiga, hisnan-

de och utmanande blandat med starka naturupplevelser har blivit
Hoganis signum. Idag fors traditionen vidare, inte minst med hjilp av
bygdens starka och kreativa entreprenérer, dir Vikentomater, Magasin
36, Holy Smoke och Arilds vingérd ir lysande exempel.
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VAR MARKNAD

Precis som i dvriga Sverige aldras befolkningen i Hoganis.
Allt fler lever lingre och behovet av trygga ligenheter med
hég service okar. Parallellt behover vi erbjuda yngre och
forvirvsarbetande en boendemiljé som ir attraktiv “mitt

i livet”. Vi ir overtygade om att Hoganis har mycket att
erbjuda. Kommunen ir hégt rankad inom béde skola, vird
och omsorg.

Enligt Polisens trygghetsmitningar tillhér kommunen en
av de bista i nordvistra Skéne, och i niringslivsrankingen
innehar Hoganis en tredjeplats enligt Svenske Naringslivs
undersdkning 2018. Detta ir ett bra utgidngslige for kom-
munen eftersom arbetstillfille och forvirvsarbetande har
en avgorande betydelse for kommunens majlighet att
finansiera sin verksamhet.

Till skillnad frin lite storre orter finns i Hoganis inga
uttalade utanforskapsomraden med stark segregering. Stora
insatser gors for att skapa praktikplatser, extratjinster och
utbildningar med milet att fi s& manga som majligt in i
arbetsliv eller studier. Alla undersokningar pekar pa hur en
meningsfull och inkluderande vardag bryter polarisering
och segregation och bidrar till en positiv utveckling. Aven
Hoéganishem bidrar p& omridet med extratjinster och ferie-
arbete f6r ungdomar.

Kommunen ar
hogt rankad
inom skola, vard
och omsorg

HOGANASHEM PA BOSTADSMARKNADEN

Den familjira stimningen gor att manga viljer att flytta
hit. Kanske for att etablera sitt foretag hir eller for att ha
Héganis som hem nir man pendlar till en annan ort. Om-
givningarna som lockar turister till bygden 4r den troliga
anledningen att man girna stannar kvar nir man blir ildre.
Ungefir en tredjedel av den svenska befolkningen bor i en
hyresritt. I Hoganis dr motsvarande siffra drygt 20 %. En
vilbalanserad bostadsmarknad behéver lattillgingliga hyres-
ritter av manga skil. De behdver inte nédvindigtvis ingd

i allminnyttan, men bidrar till 6kad flexibilitet f6r person
och foretag. Okad rérlighet och variation i boendeformerna
kan ibland vara en nyckelfaktor for tillvixt i en region.
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Nawal Darwiche
Bott i Hoganas i 30 ar och trogen
hyresgast hos Hogandshem

Det ir ocksd en bekymmersfri boendeform nir man blir
dldre. Som allminnyttigt bostadsbolag behéver vi mota de
behov som uppstar och presentera en god mix av bostider
for alla. Fran billigt och litet, till stort och lite dyrare.
Héganishem ir vl representerade i centralorten Hoganis
pa flera omréden. I serviceorterna Jonstorp, Viken och
Nyhamnslige behéver vi dock 6ka vir nirvaro. I det allmin-
nyttiga uppdraget finns ocksa ett boendesocialt ansvars-
tagande dir vi tillsammans med kommunen forsoker 16sa
boendefrigan for socioekonomiskt svaga grupper.

Héganishem ir den ledande hyresaktéren pa bostadsmark-
naden inom Hégands kommun, med ett fastighetsbestdnd
pa ungefir 1 400 ligenheter och 180 lokaler fordelat pa 24
omrade och pa tre orter. Vi erbjuder ligenheter och radhus,
de flesta med balkong eller uteplats, vissa med egen tippa
eller tridgard. Vi finns idag representerade i centralorten
Hoganis samt i Jonstorp och Ostra Lerberget.
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Efterfrigan pa hyresritter ir hdg och vir bostadskd upp-
gick till cirka 5 200 (4 500) vid arsskiftet. Merparten

som tillkommit under ret har limnat intresseanmilan pa
véir nyproduktion. Under aret har vi hanterat 183 (160)
omflyttningar och antalet sokande per ligenhet var i
genomsnitt 58 (93). Att snittet gatt ner beror pa att vi haft
uthyrning p4 vira tvd nyproduktioner Manstorp 32 och
Flotsen 9. Kétiden for en ligenhet har under aret minskat
till 1 196 fran forra arets 1 275 kddagar, vilket ockséd beror
pa nyproduktionerna. Vakansgraden per 31 december 4r
0,5 (0,4) % och uppstar uteslutande da vi gor inre under-
hall i samband med omflyttningar.

Férutom bostider, dger och forvaltar Héganishem dven
lokaler. Lokalenheten bestér av fyra fastigheter dgda av
kommunen (2 571 m?) samt tvd egna fastigheter (1 219 m?)
och en bostadsrittslokal (364 m?). Lokalerna hyrs ut for

handels- och kontorsverksamhet samt foreningsliv och res-

Som alimannyttigt

bostadsbolag har vi en god
mix av bostader for alla.

taurang. Vakansgraden vid utgingen av 2018 var 0 (1,3) %.
Underlaget for uthyrning av lokaler har stirkes nagot under
dret men lokalhyrorna ir forhallandevis laga.

HOGANASHEMS KUNDER

En stor fordel med att verka pé en liten ort ér att vi kinner
igen vara hyresgister och vara hyresgister kinner igen oss.
Det ska vara litt att fi tag pa oss och vi vill att kontakten
ska vara personlig.

Den genomsnittliga hyresgisten hos Hoganishem ir 57
(57) ér och bor pd 67 (67) kvm som kostar 6 122 (5 930)

kr/manad.

For att forstd vad vira hyresgister vill ha har vi tidigare an-
vint oss av en omfattande enkit som skickats ut vartannat
ar. Under 2018 bérjade vi anviinda Scandinfo, ett mitverk-
tyg som ger oss mer regelbundna resultat och snabbare indi-
kationer pa vart vi ska rikta vira insatser. I dessa mitningar
ser vi att vira hyresgister till stor del dr néjda med det vi
gor. Sirskilt ndjda dr vira hyresgister med personalen samt
hanteringen av felanmilan och underhéllsarbete.

Det finns ocksé sddant vi behéver forbattra. Dir vi ser att vi
fir simre resultat jobbar vi aktivt med att komma fram till
16sningar som ska leda till en forbattring for véra hyresgis-
ter, och didrmed oka trivseln. Till exempel har vi en aktiv
dialog med véra entreprenérer, som ju moter vara hyresgis-
ter dagligen. Vi ska forbittra tryggheten i omradena och vi
funderar hela tiden pa hur vi kan 6ka trivseln i tvittstugorna
innu mer.

Genom var tidning Hyresritten, e-post, telefon, hemsida
och personliga méten kommunicerar vi dagligen med vara
kunder, och det idr ocksé sé vi dterkopplar kring resultaten av
de étgirder vi genomfor. Vi vill att vira hyresgister ska veta
att vi lyssnar och att det lonar sig att berdtta vad man tycker.




Att utveckla fastigheter ar
att ocksa utveckla Hégands

Héganis vixlar upp! Under aret har befolkningsmalet skrivits upp frin 27 500 till 30 000 for
2025. Vad hinder? Vi tror att fler och fler fir upp dgonen for de fantastiska omgivningarna,
mbdjligheten till rekreation, prisvirt boende och hég service. Dessutom i nira anslutning till
storre orter. Hoganidshem har tillsammans med andra bostadsbyggare pa marknaden svarat upp
mot behoven. Aldre limnar sina villor och flyttar till bekvimare boendeformer, yngre fyller pa

och bidrar dll féryngring i kommunen.

Fastighetsutveckling

Vi jobbar stindigt med utveckling av véra fastigheter. Mil-
sittningen for bolaget ar att finnas i tre av fyra serviceorter i
kommunen. Det innebir att vi arbetar med nya detaljplaner
i savil Hoganis som Nyhamnslige och Jonstorp m fl. Dessa
planer kommer att bli byggbara forst om ett antal ar.

Under 2018 har forstudier startats fér att undersoka moj-
ligheterna till fortitning pa Kv. Polaris och Kv. Trevnaden.
Sannolike kan cirka 20 ligenheter tillskapas i form av radhus
i dessa projekt. Forstudie har dven startats for att undersoka
mojligheten att fortita pi Kv. Ménstorp 12. Genom pabygg-
nation och nybyggnation bedoms det méjligt att kunna
tillskapa cirka 40 ligenheter. Férstudie for ombyggnad av
lokaler till ligenheter ir ytterligare exempel pé utveckling

av vira fastigheter.

Under 2018 har vi haft iging tvd nyproduktio-
ner. Manstorp 32 (Folkparksomradet) med
totalt 57 ligenheter hade inflyttning under
sommaren 2018. P4 Flotsen 9 (Sjécrona-
omradet) bygger vi 64 ligenheter som
kommer vara inflyttningsklara under

april 2019.
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Planering och forberedelser for ytterligare byggnation pa
omradet Folkparken och Julivallen pagir. Tvé fastigheter
kommer att byggas som trygghetsbostider med totalt 32
lagenheter och en fastighet med 18 ligenheter kommer att
uppforas som vanliga hyresritter. Husen kommer att byggas
med bérjan 2018 och vara inflyteningsklara under 2020.

Ett trygghetsboende definieras som boende i egen ldgenhet
med hog tillginglighet samtidigt som det finns gemensam-
hetsutrymmen fér social samvaro och en vird/virdinna pi
boendet. Tanken ir att skapa majlighet till ett trygg, rike,

aktivt och sjilvstindigt liv.

Ll

Fastighetsforvaltning

Virt fastighetsbestind bestar till cirka 50 % av fastigheter
som ir byggda mellan 1950 och 1975. I dessa fastigheter
borjar installationerna nirma sig slutet pé sin livslingd och
kommer dirfor successivt att behdva ersittas med exempel-
vis nya installationer och nya stammar.

Statusinventeringar kommer genomféras i hela fastighets-
bestdndet under 2019. Inventeringen ligger till grund for
bedémning av vilken fastighet som ska underhallas forst,
samt vilka energibesparingar som ir ekonomiskt limpliga
att kombinera med underhallsitgirder. Utifran inventering
kommer vi att uppritta en underhallsplan for de komman-
de dren.

Under 4ret har planering och projektering pabérjats for re-
novering och stambyte av Kv Verkstaden (175 Igh). Proces-
sen har genomforts i dialog med vira hyresgister. Projektet
planeras genomforas i 3 etapper med bérjan viren 2020 for
att vara klart i sin helhet 2023.

I 6vrigt har vi under dret genomfort olika underhallsprojeke
sdsom fasadrenovering pa Kv Lyran, ombyggnad av ventila-
tion pd Kv Héken, fasadmalning pa Kv Telefonen, hissreno-
veringar pd Kv Trevnaden och Telefonen samt malning av
trapphus och killargingar i olika fastigheter.

Forutom de stérre projekten genomfordes under éret ett
antal inre underhéllsprojeke i ligenheter sisom mélning och
tapetsering, byte av golv, spis samt kyl/frys.

Besiktning av ventilationen (OVK) utfors 16pande under
dret. Ventilationsservice och byte av filter till ventilation
utfors en till tvd ginger per ar.




Under aret reviderades kommunens
befolkningsmal 2025 till 30 000 fran tidigare
27 500. En tydlig signal pa att inflyttningen
till kommunen héller en hogre takt in man
tidigare trott. P4 bostadssidan finns en del av
de ”gamla” utmaningarna kvar. Bland annat
kostnadsliget i ny- och ombyggnation, tillging
till detaljplanerad mark och den évergripande
bostadsmixen.

Statsbidragen har givetvis bidragit till nya forutsittningar for bo-
stadsproduktionen. Det rader delade meningar om bidragen men
resultatet f6r den enskilde hyresgisten blir cirka 300 kr per m?* och ar
i hyresskillnad. For en normalstor trea innebir detta 1 750 kr per mé-
nad i ldgre hyra. Statsbidragen stoppades vid &rsskiftet men kommer
troligen att dterinforas igen under 2019 i ndgon form. For bostads-
planeringen ir ett ryckigt system férodande. Vi klarar oss troligen i
Hoéganis kommun med eller utan bidrag, men lingsiktiga prognoser
och underlag for investeringar ir svirberiknade nir forutsittningarna
dndras pa detta sitt. [ vissa priskinsliga ligen blir konsekvenserna
stora om statsbidragen skulle forsvinna helt. Utmaningen att bygga
billigt med malet att sinka inflyttningshyran kvarstar diremot under
alla omstindigheter.

Statsbidragen
stoppades vid

| arsskiftet men kommer
- troligen att aterinféras
igen under 2019
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Vdardeutvecklingen pa
hyresbostader har fortsatt

uppat under 2018

En stor andel av de projekterade bostdderna i Hoganis dr
egna hem eller bostadsritter. Inte minst andelen bostads-
ritter har okat de sista dren om 4n frin en lig nivé. Storre
utbud ger p4 sikt storre omsitening och justeringar i pris-
sittningen. P4 villafronten 4r detta cykliska forhallande vil
etablerat. Virdeutvecklingen pa hyresbostider har fortsatt
uppat dven under 2018. Det ir tydligt att den ckade bygg-
takten ger ringar pa vattnet och fir upp dgonen dven pa lite
storre fastighetsaktorer.

I oversiktsplanen beskriver kommunen att andelen hyres-
ritter behover oka. I jimforelse med andra orter dr ande-
len fortfarande lag. Hyresritten representerar i grunden
det enkla, tillgingliga och bekymmersfria boendet. God
tillginglighet pd hyresritter skapar flexibilitet och utvecklar
sambhillet. Vill vi tillhéra morgondagens vinnare behéver vi
vara mobila dven i boendefragor. Tyvirr har vi en ling bit
kvar innan vi uppndtt balans i detta avseende.

Trots att vi inom bolaget bygger s& mycket vi kan 6kar

kén. Over 5 000 intressenter finns registrerade hos oss. En
stor andel har tillkommit som intresseanmilningar till var
nyproduktion. Vi har lirt oss tyda kon bittre nu och ser
den inte lingre som en behovsbarometer. Det ir snarare hur
ménga som visar aktivt intresse for objekten vi presenterar
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som ir intressant att folja. Den passiva delen av kén ir fort-
satt stor. Dessa personer har inget direke behov av bostad,
men vill fi en framskjuten koplats dé ett passande objekt
dyker upp. Sammansittningen av kon 4r ocksa intressant.
Alderskategorin 61 ér och uppat utgor 27 %, alderskatego-
rin 31-60 &r utgor 45 % och slutligen 18-30 &r utgdr 28 %. En
relativt jimn férdelning som indikerar att ligenhetsbehovet
ocksd bér vara jimt fordelat fran 1:or till 4:0r. Andelen
personer som statt vildigt linge i kon har minskat. Vi tolkar
det som att vi klarar att tillmdtesga gruppen.

Vart investeringsprogram fram till 2025 blev under 2018
godkint av kommunfullmiktige. Genom véra kinslighets-
analyser visade vi ett visst forsiljningsbehov vilket ocksa
godkindes. Fram till 2025 4r prognosen dock att fastighets-
bestandet 6kar med 225 ligenheter netto samtidigt som vi
totalrenoverar cirka 200 st.




Energi och Miljo

Hoganishem jobbar aktivt med att minska var miljspaver-
kan och det ekologiska fotavtrycket. Foretaget ir sedan mars
2016 miljodiplomerat enligt Svensk miljébas och vi deltar i
Hoganis kommuns miljéprogram som stricker sig till 2025.
Under hésten 2017 har vi anslutit oss till SABOs klimatini-
tiativ for att minska utslippen av vixthusgaser. Malet 4r att
bli fossilfria och minska vir energiférbrukning med 30 %
fram till 2030.

Miljé

I samband med nyproduktion av fastigheter prévar vi
mojligheten att certifiera projekt enligt Miljobyggnad 3.0.
Genom certifieringen bedéms byggnaden med upp till sex-
ton indikationer inom energi, inomhusmiljé och material.
Byggnadens miljoegenskaper avgor om den ska fa betyget
brons, silver eller guld. Milsittningen 4r betyget silver.

Vi har tecknat ett bilpoolsavtal i samband med vir byggna-
tion av 57 ligenheter pa Folkparksomridet. Avtalet innebir
att vira hyresgister kan ansluta sig till ett forménligt pris
och kan boka bil nir behov finns. Malsittningen ir atc firre
ska behova dga en egen bil, minska CO2-utslippen genom
tillgéng till bilpoolens miljovinliga bilar samt minskade
parkeringsytor till f5rman for en gron och levande boende-
miljo.

Energi

Som en del av virt miljdarbete sitter vi upp mal for ener-
giforbrukningen vid renovering och nyproduktion. Milen
sitts utifrin de enskilda projektens forutsiteningar. I det
senaste nyproduktionsprojektet sattes ett utmanande mal
som innebir att fastighetens energiforbrukning ska vara

56 % av Boverkets krav, d.v.s. 42 kWh/m? och ar. Detta kan
jimforas med befintliga fastigheters genomsnittsforbrukning
som ligger pa cirka 118 kWh/m?/4r.

Vid renovering och ombyggnad prévas méjligheten att
installera solceller pa taken. I dag har vi cirka 450 m? solpa-
neler installerade och ungefir lika mycket finns inplanerat

i de nidrmast kommande projekten. Energiuppféljning sker
kontinuerligt i alla véra fastigheter. Denna information
analyseras dir avvikande och héga férbrukningar undersoks
vidare for att kunna genomféra forbittringar och energi-
effektivisering.

Flera energibesparande projekt har genomférts dir ut-
byggnad av styr- och dvervakning samt energibesparande
dtgirder medfért besparingar mellan 5 och 15 %.

Forbrukningsstatistik:

Arsrapport el
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Tilda och Julia pa hyresgistfest

Foto: Jessica Schulz

CORPORAITE

SOCIAL
RESPONSIBILITY
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Vi har sankt

energiforbrukningen i vara
fastigheter med 25%

CSR (Corporate Social Responsibility) ir ett uttryck f6r hur
vi som bolag arbetar med hinsyn till sociala, ekonomiska och
miljomaissiga aspekter. Idag ir det sjilvklart att vi tar ett stort
ansvar for fragor som beror vira kunder, kommuninnevanare i
allminhet, var gemensamma milj6é och kommunen vi verkar i.

Minskad energifériorukning

Under en éttadrsperiod har vi sinkt energiférbrukningen
med drygt 25 % i vara fastigheter. Systematiskt har vi
genomfdrt dtgirder och investeringar for att minska energi-
forbrukningen, och idag kan vi stoltsera med forbruknings-
tal som ligger vil under rikssnittet f6r motsvarande fastig-
hetsbestind. Forbrukning av virme och varmvatten ir inte
bara en fastighetsfriga. Som bolag behéver vi tinka bredare
och paverka till sma forindringar i beteende ocksé hos vara
kunder. Vart forhallningssitt internt paverkar ocksé synen
pa energihushdllning. Smé dtgirder ger smé resultat, men
inget forkastas. Som bonus for vara kunder upplevs ofta en
dragfri och energisnal ligenhet som mer behaglig att bo i.

Avfallshantering &r ett prioriterat omrdde
Avfallshantering dr sedan ndgra ar ett av vdra prioriterade
omréden. Information om hur vi férvintas sortera avfall

i vara miljéhus ér en sjilvklarhet och vi har lagt mycket
energi pa att underlitta for vira kunder att gora ritc genom
vilgenomtinkta och pedagogiska riktlinjer. Vissa skulle
aldrig drémma om att slinga allt i samma pase medan
andra inte drivs av miljofrdgan i nagon utstrickning alls.
Information, skyltar och smarta sorteringspésar att forvara i
vaskskapet har pé forsok kombinerats med ett ekonomiske
incitament. Kombinationen har under 2018 resulterat i en
16 % sinkning av avfallskostnaderna inom ett kvarter. En
lovande start som gor att vi kommer inféra metoden i hela
bestandet under 2019.

Litet bolag med stort ansvar

Vart bostadssociala ansvar star pd manga ben dir vir forma-
ga att se helheten sitts pd prov. Ytterst styr vi mot visionen
om nirhet och harmoni och pa vigen dit jobbar vi med
tillginglighet, trygghet och livskvalité. Genom att utveckla
boendekvalitén stirker vi omradets karakeir och skapar
stolthet. Vir verksamhet ska spegla bostadsmarknaden i
kommunen och de behov som finns. Allt frin trygghets-
boende till LSS boende och bostider i olika ligen och
prisklasser ser vi som sjilvklara inslag. En tit kontakt med
kommunen ir ocksd en grundférutsittning for att klara
bostadsforsorjningen f6r de som star lingt frin bostads-
marknaden eller riskerar avhysning. Trots att vi 4r ett relativt
litet bolag tar vi stort ansvar gillande sysselsittning f6r unga
genom ferieprogram och praktikplatser for gymnasiestudenter.

Vi har tidigare reviderat véra riktlinjer for sponsringsverk-
samheten och under aret har detta fitc genomslag. Syftet
med sponsringen ir i forsta hand att stirka de lokala foren-
ingarna som bedriver ungdomsverksamhet. Vi sponsrar fler
foreningar nu 4n vi nagonsin gjort tidigare. Infor 2019 ars
sponsring vill vi, forutom ungdomsverksamhet, stilla krav
pa att dven véra sponsrade foreningar tar aktivt hinsyn till
miljon. Aterbruk av material, samkorning till trining och
match eller andra miljorelaterade insatser ir sidant vi hoppas
kunna paverka dven utanfdr var egen verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

UPPDRAG

AB Héganishem 4gs av Hoganis kommun och har till uppgift att
inom kommunen forvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtritter med bostider och/eller lokaler for affirs-, kontors- och
industriverksamhet och dirmed jimfSrbar verksamhet.

AGARDIREKTIV

Det huvudsakliga indamélet med bolaget ir att tillhandahélla goda
bostider. Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga principer under
iakttagande av det kommunala indamélet med verksamheten och de
kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Héganishems styrelse gér bedomningen att bolaget under verksam-

hetséret 2018 bedrivit verksamhet enligt affarsmissiga principer med
beaktande av de kommunalrittsliga principerna, samt f6ljt Hégands

kommuns beslutade bolagsordning och dgardirektiv.

VI SKAPAR VARDE GENOM NARHET

OCH HARMONI

For att vi ska trivas i vara hem 4r det framf6rallt tvé grundliggande
behov som méste uppfyllas. For det forsta maste platsen vara attrakeiv.
Vi minniskor soker oss till platser som vi tycker ér attraktiva. Och for
att platsen ska vara attraktiv behdver den erbjuda trygghet och nirhet
till jobb, vinner och slikt, eller dill puls och aktiviteter. Vad behéver du

ha nira till for att trivas?

Bostaden 4 sin sida behover uppfylla ett antal fysiska krav. Men frimst
sd vill vi kinna vilbehag. Nir vi befinner oss pa ritt plats, i en funktio-
nell och prisvird bostad som vi trivs i, d3 infinner sig harmoni.

Vir vision om ett virdeskapande boende bygger pd dessa tvd grundlig-
gande behov, dir den attraktiva platsen och den trivsamma bostaden

tillsammans ska ge véra hyresgister nirhet och harmoni i vardagen.
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DET HAR UTGOR RIKTNINGEN
FOR HOGANASHEMS UTVECKLING

Vir vision
Vi skapar virde genom nirhet och harmoni

Vir affirsidé
Vi erbjuder bostider och miljéer i livets olika skeden genom att utveckla
och tillfora fastigheter som stirker kommunens bostadsmarknad

Véra ledord
Trygghet, Gemenskap, Nirhet och Harmoni

Vi arbetar i en tydlig riktning for att utveckla kvalitén i bolaget dér
malet 4r att vra kunder ska hitta harmoni hos oss. Ett funktionellt och
prisvirt boende med en attraktiv omgivning och hog service dr avgs-
rande f6r var utveckling. Som bostadsbolag behéver vi vara vil rustade
att méta de som vill flytta eller de som redan 4r kunder och vill bo
kvar i vara bostdder. Héganishem har inte bara fastigheter att forvalta

i detta avseende. Vi forvaltar dven ett fértroende hos vara kunder och
hyresgister. Vi 4r 6vertygade om att tryggheten ér central och att den
tillsammans med den attraktiva platsen skapar en god boendemiljé.

VARA FOKUSOMRADEN

Framtid

Hoganishem ska delta i utvecklingen av bostadsomraden med olika
profiler och karaketir men med fokus pé familjeliv, frihet, trygghet,
skola och ett rike kulturliv.

Kund
Vi fokuserar pa véra kunders och hyresgisters behov genom vinligt
bemétande och professionell service.

Boende
Med fokus pé vira kunders totala upplevelse av trivsel, trygghet och
gemenskap levererar vi hog service och agerar med lyhdrdhet.

Ekonomi
Genom ett hdgt och stabilt driftnetto tryggar vi bolagets lingsiktiga
forméga att gora investeringar som gynnar kommunens invanare.

Organisation
Alla i var organisation bidrar till bolagets verksamhet och uppsatta mal.

STYRELSE

Styrelsen tillsiitts av kommunfullmiktige i Hoganis kommun och
bestar av fem ordinarie ledaméter jimte suppleanter. Styrelsen har
under rikenskapsret haft sex ordinarie styrelseméten och en ordinarie
arsstimma. Utdver dessa styrelseméten har sju presidiemdten gt

rum. Styrelsens viktigaste uppgift 4r att fatta beslut i strategiska frigor.
Exempel pé frigor som behandlats 4r nyproduktion, ombyggnation,
nyupplining samt budget for kommande &r och bokslutsredovisningar.

Organisation

STYRELSE

VERKSTALLANDE

DIREKTOR

UTHYRNING/
KUNDSERVICE

BOSTAD

Ordinarie drsstimma hélls 26 mars 2018. Styrelsen bestdr av:

Styrelseledaméter Styrelsesuppleanter
Ewa Ericson (m), ordférande Christina Rydberg (m)
Hans Westman (m), vice ordférande Fredrik Walderyd (m)
Lennart Ekberg (m) Kjell Naslund (m)
Lennart Johansson (1) Lars Noltorp (1)
Wivi-Anne Broberg (s) Tony Peterson (s)

Kommunfullmiktige har utsett foljande revisorer for verksamhets-
aret 2018:

Revisor

Henrik Rosengren, Ernst & Young AB

Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersittare

Lars Bergwall (m) Hazze Brokopp (s)

BOLAGETS LEDNING

Som stéd och beredning f6r VD sammantriider foretagsledningen
varannan vecka och behandlar savil strategiska som verksamhetsnira
fragor. Foretagsledningen bestir av VD, Bostadschef, Ekonomichef
och Fastighetschef.

ORGANISATION

En engagerad organisation dir medarbetare och ledare kiinner delak-
tighet och stolthet ir ett av vira mil. Genom var affirsplan skapas en
gemensam plattform dir vi genomlyst nuléiget, format en gemensam
mélbild, skapat handlingsplaner och uppféljningsrutiner. Forstdelsen
for var vi befinner oss, vart vi ir pa vig och vilka mél vi strdvar mot dr
central. Vi 4r évertygade om att forstielse skapar lingsiktigt engage-
mang. Fér utvecklingen av kultur och skapandet av kulturbirare inom
foretaget har vi latit véra ledstjdrnor harmoni, nirhet och virdeskapan-
de bli en spegelbild av visionen.

Ledarna i foretaget bygger sina respektive avdelningar pa lyhordhet,
fortroende och medskapande. Organisationen ér indelad i tre avdel-
ningar: Bostadsavdelningen, Ekonomi- och kundserviceavdelningen
samt Fastighetsavdelningen. Utbildning och kontinuerlig fortbildning
ir tva viktiga element for att fortsitta utveckla verksamheten.

Den totala personalstyrkan 2018 var 15 (15) personer inklusive VD.
Av dessa var 7 (7) kvinnor och 8 (8) min. Personalomsittningen
under dret uppgick till 1 (3) personer och medelildern uppgick till 50
(49) ar. Den genomsnittliga anstillningstiden uppgick till 6,0 (6,2) ar.
Under 4ret har en Bostadschef rekryterats.

ORGANISATIONSANSLUTNING

AB Héganishem ir medlem i Fastighetsbranschens arbetsgivarorgani-
sation (FASTIGO), Andelsféreningen Skinehem, Husbyggnadsvaror
HBYV Férening och i Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag (SABO).
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Ekonomi

FASTIGHETERNAS VARDE

Skulle en indikation om en virdenedging betriffande en tillging
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgingens
bokf6rda virde atervinningsvirdet skrivs tillgingen ned till detta virde.
Atervinningsvirdet definieras som det hgsta virdet av marknads-
virdet och nyttjandevirdet. Nyttjandevirdet definieras som nuvirdet
av det uppskattade framtida betalningarna som tillgingen genererar.
Nedskrivning gors pé anliggningstillging per balansdagen om detta
virde understiger anskaffningsvirdet minskat med gjorda avskrivningar
med mer 4n tio procent, och virdenedgingen kan antas vara bestiende.
Tidigare gjord nedskrivning aterfors, om det inte lingre finns skil for
denna. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Bolaget har genomfért en intern virdering av fastighetsbestindet.
Utbver detta gjordes 2013 en extern virdering. Bida visar att fastig-
heternas bedomda marknadsvirde overstiger savil bokfort virde som
taxeringsvirde med god marginal. Vid utgingen av 2018 bedémdes
marknadsvirdet till 1 316(1 162) mnkr och taxeringsvirdet pa fastig-
heterna ir 747 (754) mnkr. Minskningen av taxeringsvirdet beror pa
forsiljningen av 18 ligenheter i Viken.

FINANSIELL OVERSIKT

Bolagets avkastningskrav faststills genom dgardirektivet dir bolagets
langsiktiga avkastning pd det justerade egna kapitalet ska uppga till
riskfri rinta plus 1 %. For 2018 var resultatkravet 9,3 (12,0) mnkr.
Bolagets vinst fore bokslutsdispositioner och skatt blev 17,4 (14,2) mnkr
exklusive fastighetsforsiljningar och inklusive fastighetsforsiljningar

17,4 (27,7) mnkr och uppfyller dirmed 4gardirektivet.

Hyresintiikter

Héganishem befinner sig i en expansiv region med nirhet till manga
stider. Utvecklingen av kommunen inom fastighetssektorn tillsam-
mans med bolagets 6kande bostadskd borgar for liga vakansrisker pd
ligenheter inom en éverskidlig tid. Uthyrning av lokaler har fordndrats
under éret. Risken for kade vakanser inom handel har minskat nigot
och soktrycket pa kontors- och affirslokaler har 6kat. Nithandel dr
fortsatt en stark konkurrent f6r butiksniringen och paverkar oss i
begrinsad omfattning.

Hyresintikterna har 6kat med 3,7 (1,6) mnkr dll 111,6 (107,9) mnkr.
Okningen beror frimst pa inflyttningen till de 57 ligenheterna pa
Minstorp 32 och den 6verenskomna hyresh6jningen med Hyresgist-
foreningen, samt dkad forsiljning av tillval i ligenheterna.

Driftskostnader

Vira driftskostnader foljer till viss del konjunkturutvecklingen. Upp-
rikning av avtalspriser, timpriser och materialpriser ir svira fr bolaget
att paverka. Vi har ocksd svirt att paverka s kallade taxebundna
kostnader sdsom viirme, vatten och renhllning.
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Driftskostnaderna uppgick till 29,3 (29,4) mnksr, vilket motsvarar
282 (292) kr/m?.

Investeringar

Under 2018 uppgick investeringarna i nybyggnationer till 100,7
(92,1) mnkr, varav investeringar i byggnader och mark var 100,7
(92,1) mnkr. Investeringarna i maskiner och inventarier uppgick

till 0,0 (0,0) mnkr.

Planerat underhall

Planerat underhall uppgick under ret till totalt 30,6 (25,7) mnk,
detta motsvarar 323 (255) kr/m?. Av planerat underhall aktiverades
12 (5,6) mnkr som investeringar. Resterande 18,6 (20,1) mnkr
kostnadsfordes, det vill siga paverkade arets resultat.

Akut underhall uppgick till 4,8 (4,9) mnkr, vilket motsvarar
47 (49) ke/m?.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatten uppgick till 2,1 (2,0) mnks, vilket motsvarar
20 (19) ke/m*

Kinslighetsanalys

Kinslighetsanalysen nedan visar hur bolagets resultat skulle paverkas
om det sker forindringar i uthyrningsgraden, hyresintikterna, under-
hallskostnaderna och driftskostnaderna.

Begrepp Forindring  Resultateffeke

% fore skatt, tkr
Hyresintikter bostider +-1% 1015
Hyresintikter lokaler +/-1% 96
Totala underhllskostnader +-1% 234
Uppvirmning, avfall, vatten, el +/-1% 181
FINANSIERING

Bolaget har ékat skuldportf6ljen med 107 mnkr under éret och per
2018-12-31 hade bolaget fastighetslan pa 523 (416) mnkr. Rintekost-
naderna for 2018 har minskat med 1,1 mnkr jimfort mot féregiende
ar. Fr 2018 var rintekostnaden 5,5 (6,6) mnkr. Den ligre rintekost-
naden beror pé en ligre snittrinta jimfort mot foregaende ar 1,0 (1,5)
% trots att skuldportfoljen har dkat. Bolagets snittrinta vid utgingen
av aret var 0,96 (1,4) %.

Hoganishem har ett rintederivat kvar som I6per ut 31 maj 2019 for
att sikra rorliga lin till fast rinta. Bolaget har underliggande rérliga lan
mot stibor90. Vid bokslutsdagen hade bolaget en rinteswap pa 25 (50)
mnkr och det verkliga virdet pd rinteswappen var -0,5 (-2,0) mnk.

Vid utgéngen av aret var den justerade soliditeten 61,3 (64,7) %. Den
synliga soliditeten var vid samma tidpunke 27,0 (30,0) %.

Bolaget befinner sig just nu i ett intensivt skede. Vi planerar start av
flera nybyggnationer samtidigt som vi planerar for en fortsatt renove-
ring av det befintliga bestindet. Sammantaget utgdr lanebehovet och
kommande rintekostnader en risk som maste beaktas.

FLERARSOVERSIKT

2018
Hyresintakter (tkr) 111 557
Driftnetto (tkr) 56 795
Resultat fran fastighetsférsaljningar 1]
Ekonomisk uthyrningsgrad (%) 99,1
Resultat efter finansiella poster (tkr) 17 373
Avkastning pa justerat eget kapital (%)* 2,0
Balansomslutning (tkr) 769 822
Synlig soliditet (%) 27,0
Justerad soliditet** (%) 61,3
Antal lagenheter 1429
Hyra per m2 1074
Antal anstallda 15

Bolaget hanterar i forsta hand denna typ av risker genom langtidsprog-
noser och riskscenarier. Genom simuleringar och bolagets policy for
finansiering tryggar vi bolagets ekonomiska stillning. Bolaget har ocksd
en beslutad kommunal borgensram pé 370 mnkr for att ytterligare
kunna hantera refinansieringsrisker. Utéver detta finns méjligheten att

avyttra fastigheter for att kunna frigora kapital.

2017 2016 2015 2014
107 829 106 274 105158 104 235
51 576 55 000 60 446 54 098
13 488 0 12 850 11 806
99,5 99,0 98,2 98,2

27 704 18 182 34 555 29 310
2,0 2,4 2,9 2,7

655 440 553 480 554 503 520 963
30,0 31,5 28,5 24,6
64,7 67,1 65,7 62,5
1372 1390 1386 1381
1062 1054 1 050 1024
15 15 14 15

* Resultat efter finansiella poster exklusive reavinster i forhallande till justerat eget kapital. Justerat eget kapital &r 6vervardet
i bestandet, det synliga egna kapitalet och obeskattade reserver exkl. uppskjuten skatteskuld.
** Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutning inkl. 6vervarden i bestandet.

FORANDRING EGET KAPITAL

Aktie- Uppskrivnings- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Ingdende balans 2018-01-01 2 235 0 11 706 145 374 16 652 175 967
Overféring resultat féregdende ar 16 652  -16 652 0
Arets resultat 10 504 10 504
Utdelning -2 034 -2 034
Utgdende balans 2018-12-31 2 235 0 11 706 159 992 10 504 184 437

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstdammans forfogande star féljande
vinstmedel:

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
s3 att:

Balanserad vinst 159 992 267 Till aktiedgaren utdelas 33 300
Arets vinst 10 503 896 I ny rakning balanseras 170 462 863
Totalt kronor 170 496 163 Totalt kronor 170 496 163
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Statistik
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Not 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter 2 111 557 107 830
Vinst vid férsaljning av anldggningstillgéng 0 13 488
Ovriga rérelseintdkter 1972 2 355
Summa 113 529 123 673
RORELSENS KOSTNADER
Underh3lls- och driftskostnader 3 -54 763 -56 371
Ovriga externa kostnader 4,5 -7 441 -6 731
Personalkostnader 6 -11 114 -10 301
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -17 152 -15 213
Férlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -246 -801
Aterforing nedskrivning
Summa -90 716 -89 417
Rorelseresultat 22 813 34 256
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fr&n andelar i koncernforetag 7 0 0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 29 70
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 469 -6 622
Summa -5 440 -6 552
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 373 27 704
Bokslutsdispositioner 10 -3 600 -6 300
RESULTAT FORE SKATT 13773 21 404
Skatt pa arets resultat 11 -3 269 -4 752
Arets resultat 10 504 16 652
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Balansrakning

Belopp i tkr

Not 18-12-31 17-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 12-14 631 696 523 084
Pdgaende ny-, till- och ombyggnationer 15-16 85 070 97 427
Inventarier, verktyg och installationer 17 187 202
Summa materiella anlaggningstillgangar 716 953 620 713
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 50 50
Andelskapital HBV 40 40
Andelar i bostadsrattsforening 1100 1100
Uppskjuten skattefordran 19 2 996 2 830
Andra |&ngfristiga fordringar 20 275 200
Summa finansiella anldggningstiligdngar 4 461 4 220
Summa anldggningstillgdngar 721 414 624 933
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 0 0
Kundfordringar 319 400
Aktuell skattefordran 637 0
Ovriga fordringar 501 226
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1 661 1937
Summa kortfristiga fordringar 3118 2563
Kassa och bank 45 613 28 043
Summa omsdttningstillgangar 48 731 30 606
SUMMA TILLGANGAR 770 145 655 539
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Not 18-12-31 17-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 235 aktier) 2 235 2 235
Reservfond 11 706 11 706
Summa bundet eget kapital 13 941 13 941
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 159 992 145 374
Arets resultat 10 504 16 652
Summa 170 496 162 026
Summa eget kapital 184 437 175 967
Obeskattade reserver 22 29 691 26 091
Langfristiga skulder
Fastighetslan 23 383 000 286 000
Summa langfristiga skulder 383 000 286 000
Kortfristiga skulder
Fastighetsl&n 140 000 130 000
Leverantdrsskulder 19 088 23 591
Aktuella skatteskulder 0 762
Ovriga skulder 323 300
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24,25 13 606 12 828
Summa kortfristiga skulder 173 017 167 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 770 145 655 539
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Not 18-12-31 17-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 22 813 34 256
Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 17 152 15 213
Realisationsvinster 0 -13 488
Realisationsforluster 247 801
Summa 40 212 36 782
Erhallen rénta 29 70
Erlagd ranta -5 469 -6 622
Betald inkomstskatt -3 435 -5182
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 31 337 25 048
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férandring av rérelsefordringar -331 -285
Férédndring av rérelseskulder -4 688 13 038
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 318 37 801
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -113 638 -97 692
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 15 000
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -76 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 0 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113 714 -82 622
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -2 034 -30
Upptagna I&n 107 000 66 000
Amortering av 13n 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104 966 65 970
Arets kassafléde 17 570 21 149
Likvida medel vid arets bérjan 28 043 6 894
Likvida medel vid drets slut 45 613 28 043
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Nofter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar:

Bedomningar och uppskattningar
Féljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa
redovisade belopp i &rsredovisningen:

Fastigheternas beddmda marknadsvarde utgdr fran varderingsverk-
tyget Datscha. Datscha tar hansyn till bland annat hyresnivaer, 8lder
pa fastighet och drift och underh8llskostnader. Utéver detta har en
extern vardering skett under 2013.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogoras foretaget och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvardet. Se vidare
beskrivning for respektive grupp av finansiella instrument.

Séakringsredovisning tilldmpas enligt rekommendationen i kapitel 11,
BFNAR 2012:1.

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten som
dverensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom
kravs att sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under
den period for vilken sékringen har identifierats samt att sakrings-
forhallhandet och foretagets mal for riskhantering och riskhan-
teringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterad senast nar
sékringen ingas.

Kop och forsaljning av fastigheter

Kop och forsaljning av fastigheter redovisas nar den formella dgan-
deratten dvergar till képaren, vilket normalt anses ske vid tilltrades-
punkten. Forsaljning av fastighetsforvaltande dotterbolag redovisas/
rubriceras koncernmassigt som férsaljning av fastighet.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall den
avser poster som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redo-
visas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansréakningsmetoden pé alla vasentliga temporéra skillnader. En
temporar skillnad finns nar det bokférda vérdet pa en tillgdng eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen, vilken for narvarande ar 22 %. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning dar ar troligt att
framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas mot vilka de
temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Laneutgifter
L&neutgifter belastar resultat for det &r till vilket de hanfor sig.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgdng betréffande en tillgdng fore-
ligga faststills dess dtervinningsvérde. Overstiger tillgdngens bok-
forda vérde dtervinningsvardet, skrivs tillgdngen ned till detta véarde.

Atervinningsvérdet definieras som det hogsta av marknadsvardet
och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet definieras som nuvardet av
det uppskattade framtida betalningarna som tillgdngen genere-
rar. Nedskrivning gérs pd anléggningstillgdng pa balansdagen om
detta varde understiger anskaffningsvardet minskat med gjorda
avskrivningar med mer &n tio procent, och vardenedgdngen kan
antas vara bestdende. Tidigare gjord nedskrivning dterfors, om
det inte langre finns skal for denna. Nedskrivningar redovisas
over resultatrakningen.

Redovisning av leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som ope-
rationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Féretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspre-
mie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i
enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Féretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras via
Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmda planer d& det inte finns
tillrécklig information for att redovisa planen som formansbestamd.

Anlidggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Materiella anléggningstillgdngar har delats upp pa betydande kom-
ponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med
ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader: 15-100 &r

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 &r

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och 18ngfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde om inget annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver exklusive uppskjuten skatte-
skuld plus évervérdet i fastighetsbestandet.

HOGANASHEM ARSREDOVISNING 2018

27



Avkastning p8 justerat eget kapital

Not 12  Byggnader och mark

Not 15 P&gdende nybyggnader

2018 2017
Bestultatt eftetrkﬁnétnsllella poster exklusive reavinster i procent av Utest3ende pensionsforpliktelser till 5018 501 5018 p—
Justerat eget kapital. styrelse och verkstéllande direktér 0 0 Ing&ende anskaffningsvarden 731 015 707 168 Ing3ende anskaffningsvarden 94 955 8 353
Justerad soliditet o ) Arets anskaffningar 7 312 8 969 Under aret nedlagda kostnader 100 691 86 602
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning. Kénsfordelning bland ledande Under dret avslutad ny-, till-, Omféring under dret 0 0
befattmn.gshav.are och ombyggnation 107 960 19 676 Under 8ret avslutade nybyggnationer -115 301 0
Synlig soliditet Andel kvinnor i styrelsen 30% 30% Forsaljningar/utrangeringar -519 -4 798 Utgéende ackumulerade
Eget kapital i procent av balansomslutning Andel man i styrelsen 70% 70% Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 80 345 94 955
Andel kvinnor bland évriga ledande anskaffningsvarden 845 768 731 015 i _
Not 2 Nettoomséttningens foérdelning befattningshavare 0% 25% . Utgdende redovisat varde 80 345 94 955
2018 2017 Andel man bland 6vriga ledande Ingaende avskrivningar -204 810 -192 433 .
5553 08 652 befattningshavare 100% 75% Forsaljningar/utrangeringar 273 2 496 Not 16  Pagaende till- och ombyggnader
Eyrgr int h L 550 1 50 o Omklassificeringar 0 0 2018 2017
vgar interna nyror Not 7 Resultat fran andelar i koncernféreta i _ _ 5
Avadr h bortfall -566 -441 9 Arets avskrivningar Ao L8875 Ingaende anskaffningsvérden 2472 21 586
vgar hyresbortta 2018 2017 Utgédende ackumulerade 2
Avgar hyresrabatter -430 -381 A Under aret nedlagda kostnader 5401 2112
Resultat vid avyttringar 0 0 avskrivningar -221 086 -204 810 omféri der Sret 0 0
Summa 111 557 107 830 S ° = mroring under are
umma o o 2 i - -
Ingaende nedskrivningar -15 388 -15 388 3:d§r a:let avilutadel nyt;yggnatmner 3148 21 226
Not 3 Operationella leasingavtal . i . Utgaend K lerad gdende ackumulerade
Not 8 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter gaende ackumulerade : =
2018 o017 9 P nedskrivningar -15 388 -15 388 anskaffningsvarden 4725 2472
2018 2017 3
Kostnadsforda leasingavgifter Fra— P - = Utgdende redovisat varde 4725 2472
avseende operationella leasingavtal 303 351 gvnga el el ;g ;3 Utgdende redovisat varde 609 294 510 817
Framtida minimileaseavgifter umma e . ° fastiah Not 17  Inventarier, verktyg och installationer
avseende ej uppsigningsbara Not Réntek J ik J | Not 13  Forbattringsutgifter pa annans fastighet
operationella leasingavtal: o antekostnader och liknande resultatposter 018 017 _ . ] 2018 2017
Ska betalas inom 1 3ro e 299 2018 2017 Ing8ende anskaffningsvérden 12 825 11917 /I&ngaendekar;fslfaffmngsvarden 228 ! 603
Ska betalas inom 1-5 ar 265 492 Réntekostnader till Hoganas kommun 0 0 Arets anskaffningar 234 0 fetsianskaimingaiis
Ska betalas senare &n 5 ar 0 0 Ovriga réntekostnader 5020 6134 Forsaljningar/utrangeringar 0 0 FOFS;'angar/l'J(trangfﬂn%ar 0 -1378
) ) Borgensavgifter 449 488 Under 8ret avslutad ny-, till-, g:gk:?fn?nagcsv‘;?:j::ra € 226 226
Not 4 Arvode till revisorer Summa 5 469 6 622 och ombyggnation 111 908
2018 2017 i N — Utgdende ackumulerade Ingdende avskrivningar -24 -1386
Ernst & Young AB P anskaffningsvérden 131170 12825 Foérsaljningar/utrangeringar 0 1377
Revisionsuppdraget 79 70 2018 2017 2 - ) } Arets avskrivningar -15 -15
Annan revisionsverksamhet 0 0 Rterforing fran periodiseringsfond 1 500 1 200 ::rcl)?—:;nrii a:;':r::anr:nzfi; ar 1 563 1 32; Utgdende ackumulerade
Skatteradgivning 0 0 Avsattning till periodiseringsfond -5 100 -7 500 Rrets :avslfrivningarg 9 e i avskrivningar -39 -24
Ovriga tja Summa -3 600 -6 300 - -
gﬁ:ﬁ’.f,fa”Ster ;3 13; Utgdende ackumulerade Utgdende redovisat virde 187 202
Not 11  Skatt p& Srets resultat avskrivningar -1825 -1569
. e M . Not 18 Specifikation av andelar i koncernféretag
Not 5 Inkdp och férséljning mellan Héganas kommun och 2018 2017 Utg&ende redovisat virde 11 345 11 256
andra helagda dotterbolag av Hganas Kommun Kapital- ~ Rostratts-  Antal
Aktuel_l i . ° SED 2z . i Bolag Org. Nr andel andel andelar
2018 2017 Justering avseende tidigare ar 0 10 Not 14  Markanlaggningar Fastighetsaktiebolag
Andel av rets totala inkdp som skett Forandring av uppskjuten skatt 2018 2017 Viken Eken 559002-7727 100% 100% 500
fran andra foretag inom koncernen 12% 20% avseende tempordra skillnader -166 -430 o - =
Q L e . Ingaende anskaffningsvarden 1998 1435
Andel av arets totala forséljning som Foréndring av uppskjuten skatte- Under § lutad _” ) Eget
skett till andra foretag inom koncernen 5% 5% fordran avseende underskottsavdrag 0 0 OC"h irmat:et ar‘::tfgi ny-, till-, 10377 ar Bolag Org. Nr Site kapital
Summa redovisad skatt 3 269 4752 —— .ygg Jut . . B ngtighetsaktiebolag ) )
Not 6  Anstélida och personalkostnader Uc::ze]::EZcLll( r:'glee”r;%ae" Viken Eken 559002-7727  Hbgands 50
I . umuler:
Medelantalet anstéllda 2018 2017 :v:ta.mrtung E::’ te:fekt'l‘(’ :tkattesats 13 773 21 404 anskaffningsvarden 12 375 1998 2018 2017
Man 8 8 edovisat resultat fore skatt Ingdende/Utgdende anskaffningsvérden 50 50
Kvinnor - 2 Sklaltt ga rekdowsat resultat enligt Ing%ende avskrivningar -987 -982
dllande skattesats (22 %): 3030 4709 s - — . . . -
Totalt for bolaget 15 15 gkatt hanfériig til ti(gigare())gr 10 Forsaljningar/utrangeringar 0 79 Koncernredovisning upprattas ej med hansyn till ARL 7 kap 3A§
Skatteeffekt Arets avskrivningar -332 -84
atteeffekt av: ]
Léner och andra ersattningar Uppskiut - d Utgée_nd_e ackumulerade Not 19  Uppskjuten skattefordran
i o ppskjuten skatt avseende avskrivningar -1 319 -987
Styrelse och verkstéllande direktoér 1170 1121 temporéra skillnader -166 -430 2018 2017
Ovriga anstdllda 5884 5599 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 72 190 Utgaende redovisat virde 11 056 1011 Uppskjuten skattefordran 2 830 2 400
7 054 6720 Skillnad mellan bokféringsméssiga Arets avsattning 166 430
och skattemassiga avskrivningar 312 257 Uppgifter om férvaltningsfastigheter Utgdende redovisat virde 2 996 2830
Tantiem till gtyrelse och verkstallande Ej skattepliktiga intakter 0 0 Redovisat virde 631 695 523 084
direktdr ingar med 0 0 Schablonintékt 21 16 Verkligt vérde 1315721 1161 700 Not 20  Andra lngfristiga fordringar
_ ) L E SR DT Taxeringsvérde 747 974 754 051 2018 2017
Pensionskostnader for styrelse InaSend — = = =
wan vEnsiz| Bt ol deir 12 =0 Effektiv skattesats 23,7% 22,2% Berikning av verkligt virde ngaende anskatiningsvarden
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 608 548 Beddmning av fastigheternas verkliga vérde utgdr fran vérderings- Tillkommande fordringar 76 -70
Ovriga sociala kostnader enligt Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld verktyget Datscha. Paverkansfaktorer sdsom hyresnivaer, drift- och Utgéendt_e ackl-_l_mulerade
lag och avtal 2423 2303 Vad avser férdndringen av uppskjuten skattefordran, se not Avsattningar underh3liskostnader, och 8lder pa fastigheter &r parametrar som anskaffningsvérden 276 200
Summa 3343 3151 Den uppskjutna skattefordran &r hanforlig till skillnader mellan skatte- paverkar vardet pa fastigheterna. 2013 gjordes utéver detta en
maéssiga och bokforingsméassiga varden pa fastigheter. extern vardering av bestandet. Utgdende redovisat virde 276 200
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 26  Stéllda sékerheter

2018 2017 2018 2017
Upplupna intékter 0 Séakerheter stéllda for egna skulder
Forutbetalda hyreskostnader 211 210 till kreditinstitut:
Forutbetalda rantekostnader 0 FaStighetSinteCkningar 350 614 261 769
Forutbetalda forsakringspremier 74 606 350 614 261 769
Ovriga férutbetalda kostnader 1376 1122
1 661 1 938 Summa stallda sdkerheter 350 614 261 769
Not 22  Obeskattade reserver Not 27  Eventualférpliktelser
2018 2017 2018 2017
Periodiseringsfond avsatt 2012 0 1500 Ovriga ansvarsforbindelser 40 40
Periodiseringsfond avsatt 2013 341 341 Fastigo 131 130
Periodiseringsfond avsatt 2014 5 600 5 600 Summa ansvarsforbindelser 171 170
Periodiseringsfond avsatt 2015 6 350 6 350
Periodiseringsfond avsatt 2016 4 800 4 800 Hoganashem gér bedémning att organisationerna ddr ansvarsforbindel-
Periodiseringsfond avsatt 2017 7500 7500 serna finns hos kommer att fortsatta sin verksamhet.
Periodiseringsfond avsatt 2018 5100 . L i .
St 29 691 26 091 Not 28  Forslag till vinstdisposition
o Till bolagsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:
Not 23 Langfiistigaiskulder Balanserad Vinst 159 992 267
2018 2017 Arets Vinst 10 503 896
Forfaller mellan 1 och 5 8r Totalt kronor 170 496 163
efter balansdagen
Fastighetslan 383 000 286 000 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s8 att:
Summa 383 000 286 000 Till aktiedagaren utdelas 33 300
I ny rakning balanseras 170 462 863
Forfaller senare &n 5 &r Totalt kronor 170 496 163
efter balansdagen
Fastighetslan 0 0
Summa 1] 0
Not 24  Checkrakningskredit
2018 2017
Beviljad kredit 10 000 10 000
Utnyttjad kredit 0 0
Not 25  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2018 2017
Upplupna I6ner 1 2
Upplupna semesterléner 443 359
Upplupna sociala avgifter 334 300
Upplupna réntekostnader 291 375
Ovriga upplupna kostnader 2 375 2739
Forutbetalda hyresintékter 10 162 8918
Ovriga forutbetalda intékter 0 0
Summa 13 606 12 693

Var revisionsberattelse har l1dmnats
den 12 februari 2019, Ernst & Young AB

]

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Hogandshem,
org.nr 556104-9551

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Aktiebolaget
Hoéganishem f6r rikenskapsaret 2018. Bolagets drsredovisning
ingér pd sidorna 9-27 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Aktiebolaget Héganishems finansiella stillning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ir forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till Aktiebolaget Hoganishem enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Annan information éin drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestir
av sidorna 2—-8 (men innefattar inte drsredovisningen och var
revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ir det vért
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med ars-
redovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd 4r tillimpligt, om
forhillanden som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten
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och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att &rsredo-
visningen som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter

i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningstgirder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och indamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
4sidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
itgirder som idr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om det finns négon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirk-
samheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
didribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Aktie-
bolaget Hoganishem for rikenskapsaret 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt frsla-
get i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i férhallande till Aktiebolaget Hogandshem enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad sd att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska
skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i Sverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhiimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:
* foretagit négon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka tgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som utfors baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunke i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pa sidana dtgirder, omrdden och
forhillanden som ir visentliga fr verksamheten och dir avsteg
och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddma om férslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Lund den 12 februari 2019

Ernst 8 Young AB

Henrilh\osengren

Auktoriserad Revisor

Granskningsrapport

Till drsstdmman i AB Hégandshem,
organisationsnummer 556104-9551
Till fullmdktige i Hogands kommun

Granskningsrapport for ar 2018

Jag, av fullmiktige i Héganids kommun utsedd lekmannarevisor,
har granskat AB Hoganishems verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens

revisionsreglemente samct utifrin av irs/bolagsstimman fast-
stillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedomning och
provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt
visentligt har skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt.

Jag bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit

tillricklig.
- Haéganis 2019-02-07
g L
- L-‘T L — ey
Lars Bergwall
Lekmannarevisor

HOGANASHEM ARSREDOVISNING 2018 33



Hogandshems fastighetsomraden Var fototavling

Lagenhetsfordelning, hyror, lokaler, garage och p-platser

Antal bostader Samtliga bostdader Lokaler Garage P-platser
1rk 2 rk 3rk 4 rk 5rk grupp- totalt yta medel- &rshyra antal yta antal yta antal yta
boende yta per kvm
Orion 7 8 3 7 25 1891 75,6 1198 8 87
Hammaren 12 12 24 1532 63,8 930 3 60 18 180
Baneret 19 7 26 2 206 84,8 1105 15 150
Polaris 18 43 59 18 138 9 689 70,2 1029 89 551 132 1320
Kolonien 18 36 45 12 15 126 8792 69,8 954 26 647 124 1240
Sjécrona 8 42 22 72 4 479 62,2 1267 8 96XXX) 68 680
Lyran 3 18 21 1599 76,1 1016 4 938 21 252xx) 17 170
Mé&nstorp 12 45 9 66 3 966 60,1 1137 4 147 31 310
Jonstorp 8 6 14 708 50,6 1008 0
Verkstaden 23 27 53 20 1 101 5456 54,0 942 6 296 9 178xx) 42 420
Verkstaden 24 28 28 1630 58,2 925 5 101xx) 0
Verkstaden 25 9 15 22 46 2673 58,1 962 2 32 0 A n d rq pris :
Tunneberga 6 8 14 764 54,6 988 3 45xx) 1 10
Hoken 24 4 28 1082 38,6 1013 5 75 0 o
Nya Langarod 3 17 12 3 85] 2547 72,8 1026 24 240 GrOTTG pO bergeT' MOgnUS He”STrOnd
plang = < L 2 2 22 Sb IS0z L & L Andrapriset gér till Magnus Hellstrand och hans bild
Telefonen 14 5 27 12 58 4631 79,8 1044 4 70 43 430 o °
Olympia 20 14 80 8 122 9006 73,8 941 21 205 109 1090 Grotta pa pergef' Magnus har lyckats fongo KU”,(,:_]_
Trevnaden 8 75 27 110 7529 68,4 975 7 73 42 504xx)| 63 630 bergs mystik pa ett tryggt och lekfullt sGtt med hjdlp
Brorsbacke V19 1 12 12 5 30 2295 76,5 1108 3 753 0 av spannande ljus och fina kontraster.
Brorsbacke V24* 2 32 34 2138 62,9 1290 10 1209 7 70
Vikingen 1 26 15 42 2937 69,9 1098 2 33 10 120xxx) 31 310
Brorsbacke V25 20 22 6 10 58 4 350 75,0 1102 1 70 71 710
Eros 1 22 12 35 2 236 63,9 1414 1 325 24 240
Oden 27 7 11 6 24 1925 80,2 1098 21 210
Ostra Lerberget 6 18 6 30 2 057 68,6 1310 29 290
Salgen 10 20 30 1960 65,3 1442 21 210
Oden 32 4 9 1 14 1050 75,0 1557
Mé&nstorp 32 13 11 18 9 6 57 3525 61,8 1713 0 0 34 340
Brf Héganashus 3 0 3 364
Tivolihuset 3 944
Fyrkanten 1 1 100 100,0 983 1 95
F d Brandstationen 19 1185
Gula Villan 6 247

Total Summa 1429 95 745 925

*)Trygghetsboende **)Varmgarage ***)Kallgarage
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Nyhamnsldage 7
Direktanvisning 30 Igh 2 700m
Trevnaden 2
Fortatning 16 Igh 772m
Nymbergs Park 20 Igh 2 480m?

Markanvisning

BYGG

Manstorp 32
Flerbostadshus
Sjocrona
Flerbostadshus

57 Igh | 3 162m?

Tredje pris:

64 Igh | 3 188m?

Folkparken 243 ot 50 Igh+lok 2 935’ Fiskebd&t i hamnen, Mats Stdll
&nstor
Pabygo/rvanybyas 441gh 3 050m: Tredjepriset gér fill Mats St&l som tagit bilden Fiskeb&t
i hamnen. Ett fotografi som visar upp ett opolerat
Verkstaden T —— Hogandés och samtidigt féormedlar stadens historia
PR s Eye och ursprung. Nostalgi, hygge och nérhet till havet.
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Postadress:
Box 96, 263 21 Hogands

Vinnare av fototavling:
Natt i Hogands, Bengt Hultgvist

Forstapriset gar till Bengt Hultqvist som visar upp ett mycket bra
fotografiskt hantverk med sin bild Natt i Hogands. Férutom staden
och ndrhet fill hav och kontinent s& férmediar bilden ocksé
trygghet, virme och ndrhet pd ett infressant satt.

Nfégﬂéganéshem

www.hoganashem.se

Besdksadress: Telefon:
Ostra Parkgatan 2, (Tivolihuset) 042-3378 78

E-post:
hoganas@hoganashem.se



